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Пояснительная записка
К а ч е с т в о  о б р а з о в а н и я  о п р е д е л я е т с я  ко м п е т е н т н о с т ь ю  у ч и те л я  в е го  

п р о ф е с с и о н а л ь н о й  д е я т е л ь н о с т и , а п р о ф е с с и о н а л и з м  п р и х о д и т  с  о п ы то м .

К а к  п р а в и л о , н а ч и н а ю щ и е  у ч и т е л я  и м е ю т  х о р о ш у ю  т е о р е т и ч е с к у ю  п о д го то в ку , но  

с л а б о  п р е д с т а в л я ю т  п о в с е д н е в н у ю  п е д а го ги ч е с к у ю  п р а кт и ку . С  п е р в о го  д н я  

р а б о ты  н а ч и н а ю щ и й  п е д а го г  в ы п о л н я е т  т е  ж е  о б я з а н н о с т и  и н е с е т  т у  ж е  

о т в е т с т в е н н о с т ь , ч т о  и у ч и т е л ь  с  о п ы то м , а  у ч е н и к и  и р о д и т е л и  не  д е л а ю т  с ки д ки  

на н е о п ы т н о с т ь .

Т а ки м  о б р а з о м , в о з н и к а е т  п р о т и в о р е ч и е  м е ж д у  т е о р е т и ч е с к о й  п о д го то в ко й  

н а ч и н а ю щ е го  у ч и т е л я  и е го  п р а кт и ч е с ко й  го т о в н о с т ь ю  к п е д а го ги ч е с ко й  

д е я т е л ь н о с т и .

В у с л о в и я х  п е р е х о д а  ш ко л ы  на  Ф Г О С ы  2 -го  п о к о л е н и я  э та  п р о б л е м а  

с т а н о в и т с я  о с о б е н н о  а к ту а л ь н о й , т а к  ка к  т р е б о в а н и я  к п о в ы ш е н и ю  

п р о ф е с с и о н а л ь н о й  ко м п е т е н т н о с т и  ка ж д о го  с п е ц и а л и с т а  в о зр а с т а ю т .

С  т о ч ки  з р е н и я  н а у ки , гл а в н ы е  э л е м е н т ы , с о с т а в л я ю щ и е  л и ч н о с т ь  у ч и те л я , 

п р о ф е с с и о н а л и з м , ко м п е т е н т н о с т ь , п р о д у кт и в н о с т ь , т в о р ч е с т в о , с о ц и а л ь н о  

н а п р а в л е н н ы е  л и ч н о с т н ы е  ка ч е с т в а  -  з а л о г  у с п е ш н о й  п е д а го ги ч е с ко й  

д е я т е л ь н о с т и .

Д л я  д о с т и ж е н и я  э т о го  у с п е х а  м о л о д о м у  п е д а го гу  на  п е р в о м  э т а п е  н уж н а  

д е й с т в е н н а я  п о м о щ ь . Н е о б х о д и м о  с о з д а т ь  с и т у а ц и ю  у с п е ш н о с т и  р а б о ты  

м о л о д о го  у ч и т е л я , с п о с о б с т в о в а т ь  р а з в и т и ю  е го  л и ч н о с т и  на  о с н о в е  

д и а гн о с т и ч е с к о й  и н ф о р м а ц и и  о д и н а м и к е  р о с та  е го  п р о ф е с с и о н а л и зм а , 

с п о с о б с т в о в а т ь  ф о р м и р о в а н и ю  и н д и в и д у а л ь н о го  с ти л я  е го  д е я т е л ь н о с т и .

« Ш ко л а  м о л о д о го  у ч и т е л я »  я в л я е т с я  с о с т а в н о й  ч а с т ь ю  с и с т е м ы  п о в ы ш е н и я  

к в а л и ф и ка ц и и  у ч и т е л е й  с  ц е л ь ю  ф о р м и р о в а н и я  у  н а ч и н а ю щ и х  п е д а го го в  в ы с о ки х  

п р о ф е с с и о н а л ь н ы х  и д е а л о в , п о т р е б н о с т е й  в п о с т о я н н о м  р а з в и т и и  и 

с а м о р а з в и т и и .

«Школа молодого учителя» -  в а ж н е й ш и й  ц и кл  о б р а з о в а т е л ь н о го  

м е н е д ж м е н т а , с и с т е м а , с о з д а ю щ а я  у с л о в и я  д л я  п р о ф е с с и о н а л ь н о го  и 

л и ч н о с т н о го  р о с та  м о л о д о го  у ч и те л я .

П р о ф е с с и о н а л ь н о е  с т а н о в л е н и е  п е д а го га  п р о х о д и т  т е м  у с п е ш н е е , ч е м  ш и р е  

в о з м о ж н о с ти  е го  с а м о р е а л и з а ц и и  в п р о ф е с с и о н а л ь н о й  д е я т е л ь н о с т и .

В с в я зи  с  э ти м  о с н о в н ы м и  ф о р м а м и  о б у ч е н и я  в ш ко л е  с т а л и  и н т е р а кт и в н ы е  

ф о р м ы : и н т е р а к т и в н ы е  л е кц и и , м а с т е р -к л а с с ы , р о л е в ы е  и гр ы , п с и х о л о ги ч е с ки е  

т р е н и н ги , м о д е л и р о в а н и е  у р о к о в  и п е д а го ги ч е с к и х  с и т у а ц и й , т в о р ч е с к и е  о тч е ты , 

о т кр ы т ы е  у р о ки , з а щ и т а  м е то д и ч е с к и х  р а зр а б о то к .

Р а б о та , с в я з а н н а я  с  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  а д а п т а ц и е й  п е д а го го в , п р и н е с е т  

м а кс и м а л ь н ы й  э ф ф е к т  в то м  с л у ч а е , е с л и  ц е л и , з а д а ч и  и м е то д ы  е е  б у д у т  

с в я з а н ы  с  п р о б л е м а м и  н а ч и н а ю щ и х  п е д а го го в . Д и а гн о с т и к а  п е д а го ги ч е с ки х  

з а т р у д н е н и й  и п р о ф е с с и о н а л ь н о й  п о д го т о в л е н н о с т и , с а м о о ц е н ка , 

о с у щ е с т в л я е м а я  с  п о м о щ ь ю  с п е ц и а л ь н ы х  м е то д и к , о б я з а т е л ь н ы  на  ка ж д о м  эта п е



д е я т е л ь н о с т и  ш ко л ы . Э то  п о м о га е т  в ы я в и т ь  те  н а п р а в л е н и я  д е я т е л ь н о с т и , 

ко то р ы е  т р е б у ю т  ко р р е кц и и .

1.Цель программы: о б е с п е ч и т ь  п о с т е п е н н о е  в о в л е ч е н и е  м о л о д о го  у ч и те л я  во 

все  с ф е р ы  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  д е я т е л ь н о с т и ; с п о с о б с т в о в а т ь  с т а н о в л е н и ю  

п р о ф е с с и о н а л ь н о й  д е я т е л ь н о с т и  п е д а го га .

2. Задачи программы:

Ф о р м и р о в а т ь  и в о с п и т ы в а т ь  у  м о л о д ы х  с п е ц и а л и с т о в  п о т р е б н о с т ь  в н е п р е р ы в н о м  

с а м о о б р а з о в а н и и

П о м о ч ь  у ч и т е л ю , о п и р а я с ь  в с в о е й  д е я т е л ь н о с т и  на  д о с т и ж е н и я  п е д а го ги ч е с ко й  

н а уки  и п е р е д о в о го  п е д а го ги ч е с к о го  о п ы та , т в о р ч е с к и  в н е д р я т ь  и д е и  в у ч е б н о - 

в о с п и т а т е л ь н ы й  п р о ц е с с .

С о з д а т ь  у с л о в и я  д л я  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  а д а п т а ц и и  м о л о д о го  п е д а го га  в 

ко л л е кти в е .

С п о с о б с т в о в а т ь  ф о р м и р о в а н и ю  и н д и в и д у а л ь н о го  с т и л я  т в о р ч е с к о й  д е я т е л ь н о с т и ; 

в о о р у ж и т ь  н а ч и н а ю щ е го  п е д а го га  ко н кр е т н ы м и  з н а н и я м и  и у м е н и я м и  п р и м е н я ть  

т е о р и ю  на п р а кт и ке .

3. Планируемые результаты Программы:

п о д го т о в к а  м о л о д о го  с п е ц и а л и с т а , в б у д у щ е м  с о с т о я в ш е го с я  У ч и те л я ; 

с о в е р ш е н с т в о в а н и е  с и с т е м ы  м е т о д и ч е с ко й  р а б о ты ; 

п о в ы ш е н и е  к а ч е с т в а  о б р а з о в а н и я ;

п о в ы ш е н и е  у р о в н я  а н а л и т и ч е с к о й  ку л ь ту р ы  в с е х  у ч а с т н и к о в  у ч е б н о - 

в о с п и т а т е л ь н о го  п р о ц е с с а .

4 Индикативные показатели Программы:

у м е н и е  п л а н и р о в а т ь  у ч е б н у ю  д е я т е л ь н о с т ь , ка к  с о б с т в е н н у ю , т а к  и у ч е н и ч е с ку ю ,

на  о с н о в е  т в о р ч е с к о го  п о и с ка  ч е р е з  с а м о о б р а з о в а н и е ;

о в л а д е н и е  м е т о д и к о й  п р о в е д е н и я  н е т р а д и ц и о н н ы х  у р о ко в ;

у м е н и е  р а б о т а т ь  с  к л а с с о м  на  о с н о в е  и зу ч е н и я  л и ч н о с т и  р е б е н ка , п р о в о д и ть

и н д и в и д у а л ь н у ю  р а б о т у ;

у м е н и е  п р о е к т и р о в а т ь  в о с п и т а т е л ь н у ю  с и с т е м у ; 

у м е н и е  и н д и в и д у а л ь н о  р а б о т а т ь  с  д е ть м и ; 

о в л а д е н и е  с и с т е м о й  ко н т р о л я  и о ц е н ки  з н а н и й  у ч а щ и х с я ; 

с т а н о в л е н и е  м о л о д о го  у ч и т е л я  ка к  у ч и т е л я -п р о ф е с с и о н а л а ; 

п о в ы ш е н и е  м е т о д и ч е с к о й , и н т е л л е кт у а л ь н о й  ку л ь ту р ы  у ч и те л я ;

5. Организация работы по программе:

Р а б о та  с  м о л о д ы м и  с п е ц и а л и с т а м и  в е д е тс я  по  п л а н у , с о с т а в л е н н о м у  к н а ч а л у  

у ч е б н о го  го д а .

5.1. Основные направления работы по реализации Программы

1. Сост авление планов работ ы с молодыми специалист ами.
П л а н  р а б о т ы  и н ф о р м а ц и о н н о -м е т о д и ч е с к о го  ц е н тр а  в кл ю ч а е т :

* с о з д а н и е  о п т и м а л ь н ы х  у с л о в и й  д л я  у с п е ш н о й  р а б о т ы

* п р о в е д е н и е  и н д и в и д у а л ь н ы х  б е с е д  и ко н с у л ь т а ц и й  с  м о л о д ы м и  с п е ц и а л и с т а м и ;

* о к а з а н и е  п р а к т и ч е с к о й  п о м о щ и  п о  п л а н и р о в а н и ю  и п р о в е д е н и ю  у р о ко в , в то м  

ч и с л е  п р е д в а р и т е л ь н у ю  р а б о т у  с  ко н с п е кт а м и  у р о к о в  и а н а л и з  п р о в е д ё н н ы х  

у р о ко в ;



* п р о в е д е н и е  д и а гн о с т и к и  у р о в н я  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  ко м п е т е н т н о с т и  м о л о д ы х  

с п е ц и а л и с т о в , с и с т е м а т и ч е с к о е  и з у ч е н и е  их  м е т о д и ч е с к и х  и п е д а го ги ч е с ки х  

п р о б л е м .

2. Проведение анкет ирования и сост авление информационной карт очки 

молодого учит еля.
С п е р в ы х  д н е й  р а б о т ы  м о л о д о го  у ч и те л я  п р о в о д и т с я  а н к е т и р о в а н и е  -  

с в о е о б р а з н о е  м и к р о и с с л е д о в а н и е , п о з в о л я ю щ е е  в ы я в и т ь  п о т е н ц и а л ь н ы е  

в о з м о ж н о с ти  п е д а го го в  в о б у ч е н и и , в о с п и та н и и , п р о в е д е н и и  э к с п е р и м е н т а л ь н о й  

р а б о ты , д и а гн о с т и к а  п р о ф е с с и о н а л ь н о го  м а с те р с т в а . З а п о л н я е т с я  

и н ф о р м а ц и о н н а я  ка р та  м о л о д о го  с п е ц и а л и с т а .

3. Организация наст авничест ва. Закрепление педагогов-наст авников за 

молодыми специалист ами и организация их работ ы.
П о м о щ ь  н а с т а в н и к а  з а к л ю ч а е т с я  в о ка з а н и и  п о м о щ и  по  а н а л и з у  п р о гр а м м , 

ко н с т р у и р о в а н и ю  у р о ка , п о д б о р е  м е т о д и ч е с к о го  и д и д а к т и ч е с к о го  о с н а щ е н и я , 

р а б о т е  с  н о р м а т и в н ы м и  д о к у м е н т а м и , с о б л ю д е н и и  н а у ч н о й  о р га н и з а ц и и  тр у д а  

у ч и те л я , к о р р е к т и р о в а н и ю  р е з у л ь т а т и в н о с т и  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  д е я т е л ь н о с т и  

м о л о д о го  у ч и те л я .

Н а с т а в н и к  н е  ко н т р о л и р у е т , а с п о с о б с т в у е т  б ы с т р е й ш е й  а д а п т а ц и и  м о л о д о го  

с п е ц и а л и с т а  к п е д а го ги ч е с к о й  д е я т е л ь н о с т и  в ш ко л е , п р е д о с т а в л я я  е м у  

м е т о д и ч е с ку ю , п с и х о л о го -п е д а го ги ч е с к у ю , у п р а в л е н ч е с к у ю , н о р м а т и в н о -п р а в о в у ю  

и н ф о р м а ц и ю .

4  . Сост авление плана работ ы молодого специалист а.
П л а н  р а б о ты  м о л о д о го  с п е ц и а л и с т а  в кл ю ч а е т  в с е б я  а н а л и з  у ч е б н о й  п р о гр а м м ы , 

в ы я в л е н и е  т р у д н ы х  те м ; с и с т е м у  р а б о ты  с  п р а в и л а м и  в е д е н и я  ш ко л ь н о й  

д о к у м е н т а ц и и , с о с т а в л е н и е  п л а н о в  п р о в е д е н и я  р а з л и ч н ы х  э т а п о в  у р о ка , а н а л и з  

р а з л и ч н о го  р о д а  р а б о т  у ч а щ и х с я ; з а п о л н е н и е  л и с т а  с а м о о ц е н ки  м о л о д о го  

с п е ц и а л и с т а , в ко т о р о м  в ы я в л я е т с я , ч то  з н а е т  и у м е е т  м о л о д о й  с п е ц и а л и с т  и на 

ка ко м  у р о в н е , а  т а к ж е  с ка ки м и  з а т р у д н е н и я м и  с т а л к и в а е т с я  в с в о е й  р а б о те  

м о л о д о й  у ч и те л ь .

5. Работ а по Программе «Школа молодого учит еля» -  сост авная част ь 

мет одической службы.
В р а б о т е  с  м о л о д ы м и  с п е ц и а л и с т а м и  с  п е р в ы х  д н е й  и х  р а б о т ы  з а д е й с т в о в а н ы  все  

ко м п о н е н ты  м е т о д и ч е с к о й  с л у ж б ы . С о з д а н  р а й о н н ы й  ф а к у л ь т е т  « С о д р у ж е с т в о » , 

ко то р ы й  в н а с т о я щ е е  в р е м я  н а с ч и т ы в а е т  19 м о л о д ы х  п е д а го го в .

Р у ко в о д и т е л и  р а й о н н ы х  п р е д м е т н ы х  м е т о д и ч е с к и х  о б ъ е д и н е н и й  и м е то д и ч е с ко го  

о б ъ е д и н е н и я  к л а с с н ы х  р у к о в о д и т е л е й  у ч а с т в у ю т  в в о в л е ч е н и и  м о л о д ы х  

с п е ц и а л и с т о в  в с и с т е м у  р а б о т ы  ш ко л ы .

Т а к , н а п р и м е р , п р о в о д я т с я  методические педагогические семинары.
П р и  п р о в е д е н и и  м е т о д и ч е с к и х  п е д а го ги ч е с к и х  с е м и н а р о в  

о р га н и з у е т с я  о б з о р  н о в и н о к  м е т о д и ч е с ко й  л и т е р а т у р ы ,

- п р о х о д и т  о з н а к о м л е н и е  с  с и с т е м о й  д е я т е л ь н о с т и  п е д а го го в -н о в а т о р о в , 

п е д а го го в ,

- в о п л о щ а ю щ и х  в с в о е й  д е я т е л ь н о с т и  и д е и  гу м а н и з а ц и и  о б р а з о в а н и я ,

- п р о в о д и т с я  с и с т е м а т и з а ц и я  о п ы та  п е д а го го в  ш ко л ы  и р а й о н а .

М о л о д о м у  у ч и т е л ю  п р е д л а га ю т с я  р а з л и ч н о го  р о д а  р а з р а б о т к и  и п а м я тки , те с ты  и 

а н ке т ы  д л я  р о д и т е л е й  и у ч а щ и х с я .

М о л о д ы е  с п е ц и а л и с т ы  в о в л е к а ю т с я  т а кж е  в о р га н и з а ц и ю  и п р о в е д е н и е  

п р е д м е т н ы х  н е д е л ь , в н е к л а с с н у ю  р а б о ту , о р га н и з а ц и ю  и п р о в е д е н и е  о л и м п и а д , 

р а з л и ч н ы х  т е м а т и ч е с к и х  ко н ку р с о в .



План работы с молодыми специалистами

№ Т е м а С р о ки О т в е т с т в е н н ы е

С о б е с е д о в а н и е  с  ц е л ь ю  з а к р е п л е н и я  

н а с т а в н и к о в . П о м о щ ь  в п л а н и р о в а н и и , 

о ф о р м л е н и и  д о к у м е н т а ц и и , о р га н и з а ц и я  

р а б о т ы  м о л о д о го  с п е ц и а л и с т а .

П р а в и л а  о ф о р м л е н и я  к л а с с н о го  ж у р н а л а , 

ж у р н а л а  О Д О , д н е в н и к о в  у ч а щ и х с я .

С е н т я б р ь , в т е ч е н и е  

го д а

З а м . д и р е к т о р а  по  У В Р  

Р у к о в о д и т е л ь  Ш М О

З а н я т и е  « П о у р о ч н ы й  п л а н . П р и м е р н о е  

с о д е р ж а н и е  р а з д е л о в  п о у р о ч н о го  п л а н а »

С е н т я б р ь З а м . д и р е к т о р а  по  У В Р

О п р е д е л е н и е  т е м  с а м о о б р а з о в а н и я . 

З а с е д а н и е  « С о в р е м е н н ы й  у р о к . Т и п ы  

у р о к о в »

З а н я т и е  « С о в е т ы  м о л о д о м у  у ч и т е л ю  пр и  

п о д го т о в к е  к у р о к у  (а л го р и т м  д е й с т в и й )»

О к т я б р ь

О к т я б р ь

З а м . д и р е к т о р а  по  У В Р  

З а м . д и р е к т о р а  по  У В Р

П о с е щ е н и е  у р о к о в  м о л о д ы х  с п е ц и а л и с т о в . 

Б е с е д а  « Э т а п ы  п л а н и р о в а н и я  у р о к а  и 

п о д го т о в к и  к  н е м у  у ч и т е л я . З а т р у д н е н и я  

у ч и т е л е й  в  п о д го т о в к е  с о в р е м е н н о го  у р о к а »

В т е ч е н и е  го д а З а м . д и р е к т о р а  по  У В Р  

У ч и т е л я -п р е д м е т н и к и

П о с е щ е н и е  м о л о д ы м и  с п е ц и а л и с т а м и  

у р о к о в  и м е р о п р и я т и й  т в о р ч е с к и  

р а б о т а ю щ и х  у ч и т е л е й

З а н я т и е  « К л а с с и ф и к а ц и я  о ш и б о к , 

д о п у с к а е м ы х  н а ч и н а ю щ и м  у ч и т е л е м »

Д е к а б р ь , ф е в р а л ь , 

а п р е л ь

Д е к а б р ь

З а м . д и р е к т о р а  по  У В Р  

З а м . д и р е к т о р а  по  У В Р

З а с е д а н и е  « К а к  п р о в е с т и  с а м о а н а л и з

у р о к а ? »

П р е д о с т а в л е н и е  с а м о а н а л и з о в  у р о ко в , 

п о с е щ е н н ы х  у ч и т е л я м и -п р е д м е т н и к а м и

С е н т я б р ь  

В т е ч е н и е  го д а

З а м . д и р е к т о р а  по  У В Р  

З а м . д и р е к т о р а  по  У В Р

П о д в е д е н и е  и т о го в  1 п о л у го д и я . Д е к а б р ь З а м . д и р е к т о р а  по  У В Р

З а с е д а н и е  « Н е с т а н д а р т н ы е  у р о к и  в 

н а ч а л ь н ы х  и с р е д н и х  к л а с с а х  ш ко л ы »

Ф е в р а л ь Р у к о в о д и т е л ь  Ш М О

З а с е д а н и е  « И н д и в и д у а л ь н ы й  п о д х о д  на 

у р о к а х , р а б о т а  в гр у п п а х »

М а р т З а м . д и р е к т о р а  по  У В Р  

Р у к о в о д и т е л ь  Ш М О

В ы с т а в к а  м е т о д и ч е с к и х  и д и д а к т и ч е с к и х  

м а т е р и а л о в , р а з р а б о т а н н ы х  м о л о д ы м и  

с п е ц и а л и с т а м и . Р е а л и з а ц и я  т е м ы  по  

с а м о о б р а з о в а н и ю

М а й З а м . д и р е к т о р а  по  У В Р  

Р у к о в о д и т е л ь  Ш М О

С м о т р  к а б и н е т о в , с т е н д о в , п о д в е д е н и е  

и то го в .

М а й З а м . д и р е к т о р а  по  У В Р  

Р у к о в о д и т е л ь  Ш М О



Организация наставничества
ь

О д н о й  из  в а ж н е й ш и х  з а д а ч  ш ко л ь н о й  а д м и н и с т р а ц и и  я в л я е т с я  о р га н и з а ц и я  

п р о ф е с с и о н а л ь н о й  а д а п т а ц и и  м о л о д о го  п е д а го га  к у ч е б н о -в о с п и т а т е л ь н о й  ср е д е .

Р е ш и т ь  э ту  п р о б л е м у  п о м о ж е т  с о з д а н и е  с и с т е м ы  ш к о л ь н о го  н а с т а в н и ч е с т в а . 

С о в р е м е н н о й  ш к о л е  н у ж е н  п р о ф е с с и о н а л ь н о -к о м п е т е н т н ы й , с а м о с т о я т е л ь н о  

м ы с л я щ и й  п е д а го г , п с и х и ч е с ки  и т е х н о л о ги ч е с к и  с п о с о б н ы й  к р е а л и з а ц и и  

гу м а н и с т и ч е с к и х  ц е н н о с т е й  н а  п р а кти ке , к о с м ы с л е н н о м у  в кл ю ч е н и ю  в 

и н н о в а ц и о н н ы е  п р о ц е с с ы .

О д н а ко , к а к  п о к а з ы в а е т  а н а л и з  ш ко л ь н о й  д е й с т в и т е л ь н о с т и  и с о ц и а л ь н о 

п е д а го ги ч е с к и х  и с с л е д о в а н и й , д а ж е  пр и  д о с т а т о ч н о  в ы с о к о м  у р о в н е  го то в н о с ти  к 

п е д а го ги ч е с к о й  д е я т е л ь н о с т и  л и ч н о с т н а я  и п р о ф е с с и о н а л ь н а я  а д а п та ц и я  

м о л о д о го  у ч и т е л я  м о ж е т  п р о т е ка ть  д л и т е л ь н о  и с л о ж н о .

Н е с м о т р я  на  т о  ч то  н а с т а в н и ч е с т в о  ка к  о д н а  из  ф о р м  р а б о т ы  с  м о л о д ы м и  

с п е ц и а л и с т а м и  с у щ е с т в у е т  д а в н о , те м  не  м е н е е  а д м и н и с т р а ц и я  о б р а з о в а т е л ь н ы х  

у ч р е ж д е н и й  н у ж д а е т с я  в м е то д и ч е с к о й  л и т е р а т у р е , в ко то р о й  бы  с о д е р ж а л с я  

м а те р и а л  о  то м , ка к  о р га н и з о в а т ь  н а с т а в н и ч е с т в о  в ш ко л е .

Д л я  м о л о д о го  с п е ц и а л и с т а  в х о ж д е н и е  в н о в у ю  д е я т е л ь н о с т ь  с о п р о в о ж д а е тс я  

в ы с о ки м  э м о ц и о н а л ь н ы м  н а п р я ж е н и е м , т р е б у ю щ и м  м о б и л и з а ц и и  в с е х  в н у т р е н н и х  

р е с у р с о в .

Р е ш и ть  э т у  с т р а т е ги ч е с к у ю  з а д а ч у  п о м о ж е т  с о з д а н и е  ги б ко й  и м о б и л ь н о й  

с и с т е м ы  н а с т а в н и ч е с т в а , с п о с о б н о й  о п т и м и з и р о в а т ь  п р о ц е с с  п р о ф е с с и о н а л ь н о го  

с т а н о в л е н и я  м о л о д о го  у ч и те л я , с ф о р м и р о в а т ь  у  н е го  м о ти в а ц и и  к 

с а м о с о в е р ш е н с т в о в а н и ю , с а м о р а з в и т и ю , с а м о р е а л и з а ц и и .

В это й  с и с т е м е  о т р а ж е н а  ж и з н е н н а я  н е о б х о д и м о с т ь  м о л о д о го  с п е ц и а л и с т а  

п о л у ч и ть  п о д д е р ж к у  о п ы т н о го  п е д а го га -н а с т а в н и ка , ко т о р ы й  го то в  о к а з а т ь  е м у  

п р а кт и ч е с ку ю  и т е о р е т и ч е с к у ю  п о м о щ ь  на р а б о ч е м  м е с те  и п о в ы с и т ь  е го  

п р о ф е с с и о н а л ь н у ю  ко м п е т е н т н о с т ь .

В о з в р а т  к н а с т а в н и ч е с т в у  в с о в р е м е н н о м  о б р а з о в а т е л ь н о м  п р о ц е с с е  ка к 

ф о р м е  р а б о т ы  с  м о л о д ы м и  п е д а го га м и  у к а з ы в а е т  н а  н е д о с т а т о ч н о с т ь  д р у ги х  

и с п о л ь з у е м ы х  у п р а в л е н ч е с к и х  и о б р а з о в а т е л ь н ы х  т е х н о л о ги й  п о д го то в ки  

с п е ц и а л и с т о в  и в о з м о ж н о с т ь  п р и м е н и т ь  э т о т  ти п  о т н о ш е н и й  ка к  р е з е р в  у с п е ш н о го  

у п р а в л е н и я  п р о ф е с с и о н а л ь н ы м  с т а н о в л е н и е м  л и ч н о с ти .

В п о с л е д н е е  в р е м я  в се  ч а щ е  н а с т а в н и ч е с т в о  п о д м е н я ю т  д р у ги м и  п о н я ти я м и : 

"т ь ю т о р с т в о " , " к о у ч и н г" , "м е н т о р и н г" .

В с о в р е м е н н о й  п е д а го ги к е  и с п о л ь з у ю т с я  д в а  те р м и н а : "н а с т а в н и ч е с т в о "  и 

"т ь ю т о р с т в о " , п о с л е д н е е  п о н я т и е  п о л у ч и л о  ш и р о ко е  р а с п р о с т р а н е н и е  в с тр а н а х  

Е в р о п ы  и С е в е р н о й  А м е р и ки .

Тьюторство -  э то  и н о й  о п ы т , и н а я  с и с т е м а  в о с п и т а н и я , п о я в и л о с ь  в Р о с с и и  в 

с в я зи  с те м , ч т о  с о з д а н н а я  с и с т е м а  н а с т а в н и ч е с т в а  в ко н ц е  8 0 х  го д о в  п р о ш л о го  

в е ка  б ы л а  р а з р у ш е н а .

Тьютор -  н а б л ю д а т е л ь  за  в о с п и т а н н и ка м и , в а н гл и й с к о м  я з ы к е  -  д о м а ш н и й  

у ч и те л ь , р е п е т и т о р , в о с п и т а т е л ь .

Наставничество -  э то  с о ц и а л ь н ы й  и н с т и ту т , о с у щ е с т в л я ю щ и й  п р о ц е с с  

п е р е д а ч и  и у с к о р е н и я  с о ц и а л ь н о го  о п ы та , ф о р м а  п р е е м с т в е н н о с т и  п о ко л е н и й . 

К р о м е  т о го , н а с т а в н и ч е с т в о  -  о д н а  из н а и б о л е е  э ф ф е к т и в н ы х  ф о р м  

п р о ф е с с и о н а л ь н о й  а д а п т а ц и и , с п о с о б с т в у ю щ а я  п о в ы ш е н и ю  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  

ко м п е т е н т н о с т и  и з а к р е п л е н и ю  п е д а го ги ч е с к и х  ка д р о в .



Задача наставника -  п о м о ч ь  м о л о д о м у  у ч и т е л ю  р е а л и з о в а т ь  с е б я , р а з в и ть  

л и ч н о с т н ы е  ка ч е с т в а , к о м м у н и к а т и в н ы е  и у п р а в л е н ч е с к и е  у м е н и я . Н о  при  

н а зн а ч е н и и  н а с т а в н и к а  а д м и н и с т р а ц и я  о б р а з о в а т е л ь н о го  у ч р е ж д е н и я  д о л ж н а  

п о м н и ть , ч то  н а с т а в н и ч е с т в о  -  э то  о б щ е с т в е н н о е  п о р у ч е н и е , о с н о в а н н о е  на 

п р и н ц и п е  д о б р о в о л ь н о с т и , и у ч и т ы в а т ь  с л е д у ю щ е е : п е д а го гн а с т а в н и к  д о л ж е н  

о б л а д а т ь  в ы с о к и м и  п р о ф е с с и о н а л ь н ы м и  ка ч е с тв а м и , к о м м у н и к а т и в н ы м и  

с п о с о б н о с т я м и , п о л ь з о в а т ь с я  а в т о р и те то м  в ко л л е кт и в е  с р е д и  ко л л е г, у ч а щ и х с я  

(в о с п и т а н н и ко в ) , р о д и т е л е й . Ж е л а т е л ь н о  и о б о ю д н о е  с о гл а с и е  н а с т а в н и ка  и 

м о л о д о го  с п е ц и а л и с т а  в с о в м е с т н о й  р а б о те .

П о с к о л ь ку  н а с т а в н и ч е с т в о  я в л я е т с я  д в у с т о р о н н и м  п р о ц е с с о м , то  о с н о в н ы м  

у с л о в и е м  э ф ф е к т и в н о с т и  о б у ч е н и я  н а с т а в н и ко м  м о л о д о го  с п е ц и а л и с т а  

п р о ф е с с и о н а л ь н ы м  з н а н и я м , у м е н и я м  и н а в ы ка м  я в л я е т с я  е го  го то в н о с т ь  к 

п е р е д а ч е  о п ы та .

Педагог-наставник д о л ж е н  в с я ч е с ки  с п о с о б с т в о в а т ь , в ч а с т н о с ти  и л и ч н ы м  

п р и м е р о м , р а с к р ы т и ю  п р о ф е с с и о н а л ь н о го  п о т е н ц и а л а  м о л о д о го  с п е ц и а л и с т а , 

п р и в л е ка т ь  е го  к у ч а с т и ю  в о б щ е с т в е н н о й  ж и з н и  ко л л е кт и в а , ф о р м и р о в а т ь  у  н е го  

о б щ е с т в е н н о  з н а ч и м ы е  и н т е р е с ы , с о д е й с т в о в а т ь  р а з в и т и ю  о б щ е к у л ь т у р н о го  и 

п р о ф е с с и о н а л ь н о го  кр у го з о р а , е го  т в о р ч е с к и х  с п о с о б н о с т е й  и п р о ф е с с и о н а л ь н о го  

м а с те р с т в а . О н  д о л ж е н  в о с п и т ы в а т ь  в н е м  п о т р е б н о с т ь  в с а м о о б р а з о в а н и и  и 

п о в ы ш е н и и  кв а л и ф и к а ц и и , с т р е м л е н и е  к  о в л а д е н и ю  и н н о в а ц и о н н ы м и  

т е х н о л о ги я м и  о б у ч е н и я  и в о с п и т а н и я .

К о гд а  м о л о д о й  у ч и т е л ь  п р и с т у п а е т  к п р о ф е с с и о н а л ь н о й  д е я т е л ь н о с т и , он, 

ко н е ч н о  ж е , н у ж д а е т с я  в п о д д е р ж ке . П о э то м у  н а с т а в н и к у  н е о б х о д и м о  о б р а т и т ь  

в н и м а н и е  м о л о д о го  с п е ц и а л и с т а : 

на т р е б о в а н и я  к  о р га н и з а ц и и  у ч е б н о го  п р о ц е с с а ; 

т р е б о в а н и я  к  в е д е н и ю  ш к о л ь н о й  д о ку м е н т а ц и и ;

ф о р м ы  и м е то д ы  о р га н и з а ц и и  в н е у р о ч н о й  д е я т е л ь н о с т и , д о с у га  у ч а щ и х с я ;

Т С О  (и н с т р у к т и р о в а н и е  по  п р а в и л а м  п о л ь зо в а н и я , т е х н и к е  б е з о п а с н о с т и , 

в о з м о ж н о с т и  и с п о л ь з о в а н и я  в п р а кт и ч е с ко й  д е я т е л ь н о с т и ) ;

м е х а н и зм  и с п о л ь з о в а н и я  (з а к а з а  ил и  п р и о б р е т е н и я )  д и д а к т и ч е с к о го , н а гл я д н о го  и 

д р у ги х  м а те р и а л о в .

О б е с п е ч и т ь  п о д д е р ж к у  м о л о д ы м  п е д а го га м  в о б л а с т и :

п р а к т и ч е с к о го  и т е о р е т и ч е с к о го  о с в о е н и я  о с н о в  п е д а го ги ч е с к о й  д е я т е л ь н о с т и  

(п о д го т о в ка , п р о в е д е н и е  и а н а л и з  у р о ка ; ф о р м ы , м е то д ы  и п р и е м ы  о б у ч е н и я ; 

о с н о в ы  у п р а в л е н и я  у р о к о м  и д р .);

р а з р а б о т к и  п р о гр а м м ы  с о б с т в е н н о го  п р о ф е с с и о н а л ь н о го  р о ста ; 

в ы б о р а  п р и о р и т е т н о й  м е то д и ч е с к о й  те м ы  д л я  с а м о о б р а з о в а н и я ; 

п о д го т о в ки  к п е р в и ч н о м у  п о в ы ш е н и ю  кв а л и ф и ка ц и и ;

о с в о е н и я  и н н о в а ц и о н н ы х  т е н д е н ц и й  в о т е ч е с т в е н н о й  п е д а го ги ке  и о б р а зо в а н и и ; 

п о д го т о в ки  к п р е д с т о я щ е й  а т т е с т а ц и и  на  п о д т в е р ж д е н и е  и л и  п о в ы ш е н и е  р а зр я д а .

Р у ко в о д и т е л ь  о б р а з о в а т е л ь н о го  у ч р е ж д е н и я  с о в м е с т н о  с  за м е с т и т е л я м и , 

п р е д с е д а т е л е м  м е т о д и ч е с к о го  о б ъ е д и н е н и я  (м е т о д и ч е с к и х  ка ф е д р ), у ч и те л е м  

н а с т а в н и ко м , в ы с т р а и в а я  с и с т е м у  р а б о т ы  с  м о л о д ы м и  с п е ц и а л и с т а м и , д о л ж е н  

о с у щ е с т в л я т ь  у ч е т  р а з л и ч н ы х  т р а е к т о р и й  п р о ф е с с и о н а л ь н о го  р о с та  м о л о д о го  

п е д а го га  (с п е ц и а л и з а ц и я , д о п о л н и т е л ь н а я  с п е ц и а л ь н о с т ь , д о л ж н о с т н о й  ро ст).

В ы б о р  ф о р м ы  р а б о т ы  с  м о л о д ы м  с п е ц и а л и с т о м  д о л ж е н  н а ч и н а т ь с я  с  в в о д н о го  

а н к е т и р о в а н и я , т е с т и р о в а н и я  и л и  с о б е с е д о в а н и я , гд е  о н  р а с с к а ж е т  о  с в о и х  

т р у д н о с т я х , п р о б л е м а х , н е у д а ч а х . З а те м  о п р е д е л я е т с я  с о в м е с т н а я  п р о гр а м м а  

р а б о ты  н а ч и н а ю щ е го  у ч и т е л я  с  н а с т а в н и ко м . Ч то б ы  в з а и м о д е й с т в и е  с  м о л о д ы м и  

с п е ц и а л и с т а м и  б ы л о  к о н с т р у кт и в н ы м , н а с т а в н и к у  н е о б х о д и м о  п о м н и ть , ч то  он  не 

м о ж е т  и н е  д о л ж е н  б ы т ь  м е н т о р о м , п о у ч а ю щ и м  м о л о д о го  и н е о п ы т н о го  

п р е п о д а в а т е л я  и л и  т о л ь к о  д е м о н с т р и р у ю щ и м  с в о й  с о б с т в е н н ы й  о п ы т.



Наставничество -  э т о  п о с т о я н н ы й  д и а л о г , м е ж л и ч н о с т н а я  ко м м у н и ка ц и я , 

с л е д о в а т е л ь н о , н а с т а в н и к  п р е ж д е  в с е го  д о л ж е н  б ы ть  т е р п е л и в ы м  и 

ц е л е у с т р е м л е н н ы м . В с в о е й  р а б о т е  с  м о л о д ы м  п е д а го го м  он  д о л ж е н  п р и м е н я ть  

н а и б о л е е  э ф ф е к т и в н ы е  ф о р м ы  в з а и м о д е й с т в и я : д е л о в ы е  и р о л е в ы е  и гр ы , р а б о ту  

в "м а л ы х  гр у п п а х " , а н а л и з  с и т у а ц и й , с а м о а к т у а л и з а ц и ю  и пр ., р а з в и в а ю щ и е  

д е л о в у ю  ко м м у н и к а ц и ю , л и ч н о е  л и д е р с т в о , с п о с о б н о с т и  п р и н и м а т ь  р е ш е н и я , 

у м е н и е  а р гу м е н т и р о в а н о  ф о р м у л и р о в а т ь  м ы с л и .

Организация наставничества -  э то  о д н о  из  в а ж н ы х  н а п р а в л е н и й  

д е я т е л ь н о с т и  л ю б о го  р у к о в о д и т е л я .

Ч е л о в е к  с т а н о в и т с я  у с п е ш н ы м  н а с т а в н и ко м  т о л ь к о  в т о м  с л у ч а е , е с л и  он  

э ф ф е к т и в н о  р е а л и з у е т  н а в ы к  н а с т а в н и ч е с т в а .

Р у к о в о д и т е л ю  о б р а з о в а т е л ь н о го  у ч р е ж д е н и я  с л е д у е т  с т р е м и ть с я  к 

н е ф о р м а л ь н о м у  п о д х о д у  в о б у ч е н и и  п е д а го ги ч е с ко й  м о л о д е ж и : о б у ч а ю с ь  -  

д е л а я ; д е л а ю  -  о б у ч а я с ь ; ф о р м и р о в а т ь  о б щ е с т в е н н у ю  а к т и в н о с т ь  м о л о д ы х  

у ч и те л е й , о б у ч а т ь  и х  о б ъ е к т и в н о м у  а н а л и з у  и с а м о а н а л и з у . Н е  с л е д у е т  б о я ть с я  

т а к и х  ф о р м  р а б о т ы  с  м о л о д е ж ь ю , ко гд а  о н и  с а м и  с т а н о в я т с я  э к с п е р т а м и : 

п р и с у т с т в у ю т  д р у г  у  д р у га  на  у р о ка х , п о с е щ а ю т  у р о ки  с в о и х  с т а р ш и х  ко л л е г, 

р е ф л е к с и р у ю т , о б м е н и в а ю т с я  о п ы то м , м н е н и я м и .

Ц е л е с о о б р а з н о  т а к ж е  п р о в о д и т ь  а н к е т и р о в а н и е  м о л о д ы х  п е д а го го в  (п р и л о ж е н и е  

1).
С у щ е с т в у е т  м н о го  в и д о в  а н к е т  д л я  у ч и те л я , п р и м е н я е м ы х  в з а в и с и м о с т и  о т  ц ел и .

Цели анкетирования:
в ы я в и ть  п о л о ж и т е л ь н о е  в м е т о д и ч е с ко й  р а б о т е  и н а м е т и т ь  п р о б л е м ы , н а д  

ко то р ы м и  н у ж н о  р а б о т а т ь  в с л е д у ю щ е м  го ду ;

п р о с л е д и т ь  д о с т и ж е н и я  м о л о д ы х  п е д а го го в  по  с а м о о б р а з о в а н и ю , о б н о в л е н и ю  

с о д е р ж а н и я  о б р а з о в а н и я  д л я  с о с т а в л е н и я  б а н ка  д а н н ы х  у с п е ш н о с т и  р а б о ты ; 

в ы я в и ть  с т е п е н ь  у ч а с т и я  м о л о д ы х  п е д а го го в  в р е а л и з а ц и и  е д и н о й  м е то д и ч е с ко й  

те м ы  ш ко л ы  "Д и ф ф е р е н ц и р о в а н н о е  о б у ч е н и е  у ч а щ и х с я  ка к  з а л о г  п о в ы ш е н и я  

ка ч е с тв а  о б р а з о в а т е л ь н о го  п р о ц е с с а ".

В р е з у л ь та т е  а н к е т и р о в а н и я  в ы я с н и л о с ь , ч то :

наиболее удачными, по мнению молодых учителей, были следующие 

направления методической работы:
з н а к о м с т в о  с  т е о р и е й  д и ф ф е р е н ц и р о в а н н о го  о б у ч е н и я ; 

о б м е н  и м е ю щ и м с я  о п ы то м  по  д а н н о й  те м е ; 

м е т о д и ч е с к и е  н е д е л и ; 

педагогам-наставникам необходимо:
п р о д о л ж и т ь  р а б о т у  н а д  у ч е б н о м е т о д и ч е с к о й  т е м о й  по  д и ф ф е р е н ц и а ц и и  

о б у ч е н и я ;

о з н а ко м и т ь  м о л о д ы х  п е д а го го в  с  н о в ы м и  п е д а го ги ч е с к и м и  т е х н о л о ги я м и ; 

р а з р а б о т а т ь  п р о гр а м м у  в н е д р е н и я  р е ги о н а л ь н о го  к о м п о н е н т а  в о б р а з о в а те л ь н ы й  

п р о ц е с с ;

и с п о л ь з о в а т ь  ка к  о п т и м а л ь н у ю  ф о р м у  м е т о д и ч е с ко й  р а б о т ы  м е то д и ч е с ки е  

н е д е л и ;

в кл ю ч и т ь  в п л а н  р а б о т ы  и н ф о р м и р о в а н и е  м о л о д ы х  у ч и т е л е й  о н о в ы х  и 

п а р а л л е л ь н ы х  п р о гр а м м а х  и у ч е б н и ка х .

Б о л ь ш у ю  э ф ф е к т и в н о с т ь  по  с р а в н е н и ю  с  т р а д и ц и о н н ы м и  ф о р м а м и  р а б о ты  

(б е с е д а м и , ко н с у л ь т а ц и я м и , п о с е щ е н и е м  и о б с у ж д е н и е м  у р о к о в )  и м е ю т  н о в ы е  

н е т р а д и ц и о н н ы е  и л и  м о д е р н и з и р о в а н н ы е : п с и х о л о ги ч е с к и е  т р е н и н ги , т в о р ч е с к и е  

л а б о р а т о р и и , п с и х о л о го -п е д а го ги ч е с к и е  д е л о в ы е  и гр ы , д и с п у т ы , ко н ку р с ы , 

кр у гл ы е  с т о л ы  с о в м е с т н о  с  р о д и т е л я м и  и у ч е н и к а м и , "м о з го в ы е  ш ту р м ы ", 

р а з р а б о т к а  и п р е з е н т а ц и я  м о д е л е й  у р о ко в , п р е з е н т а ц и я  с е б я  ка к  у ч и те л я ,



кл а с с н о го  р у к о в о д и т е л я , з а щ и т а  т в о р ч е с к и х  р а б о т , п е р е д а ч а  п е д а го ги ч е с ко го  

о п ы та  о т  п о к о л е н и я  к п о к о л е н и ю  у ч и т е л я м и  м а с те р а м и .

И м е н н о  о н и  у с к о р я ю т  п р о ц е с с  в х о ж д е н и я  н а ч и н а ю щ е го  у ч и т е л я  в 

о б р а з о в а т е л ь н у ю , п е д а го ги ч е с к у ю  с р е д у . О н  ч у в с т в у е т  с е б я  у в е р е н н е е , 

з а кр е п л я е т с я  е го  у б е ж д е н и е  в п р а в и л ь н о м  в ы б о р е  п р о ф е с с и и . В р е з у л ь т а те  

м о л о д ы е  ко л л е ги  с м е л о  и д у т  на  а т т е с т а ц и ю  на б о л е е  в ы с о к у ю  к в а л и ф и ка ц и о н н у ю  

ка те го р и ю , р а с т е т  и х  п р о ф е с с и о н а л и з м .

П о л о ж и т е л ь н о  с е б я  з а р е к о м е н д о в а л а  т а ка я  н е т р а д и ц и о н н а я  ф о р м а  р а б о ты  

н а с та в н и ка , к а к  п р о в е д е н и е  а у к ц и о н а  п е д а го ги ч е с к и х  и д е й , к о то р ы е  за 

н е д о с т а тк о м  п р а к т и ч е с к о го  о п ы т а  п р е д с т а в л я ю т  т о л ь к о  т е о р е т и ч е с к и й  м а те р и а л .

В п р о ц е с с е  т а к о го  о б щ е н и я  у ч и т е л я  о т м е ч а ю т  д л я  с е б я  в с е  и н т е р е с н о е , ч то  

он и  х о т е л и  б ы  п р и м е н и т ь  в с в о е й  р а б о те , но  у  н и х  в о з н и к а ю т  в о п р о с ы , на ко то р ы е  

п о ка  н е т  о тв е та . В о т  т у т  и в о з м о ж н о  о б ъ е д и н е н и е  о п ы т н ы х  у ч и т е л е й -н а с т а в н и к о в  

и м о л о д ы х  п е д а го го в , к о т о р ы е  п о м о гу т  д р у г  д р у гу .

Р а б о т а  с  м о л о д ы м и  с п е ц и а л и с т а м и  б у д е т  б о л е е  э ф ф е кт и в н о й , е с л и  

а д м и н и с т р а ц и я  ш ко л ы  и н а с т а в н и ки  п о д го т о в я т  им  р а з л и ч н ы е  "п а м я тки " :

• о б я з а н н о с т и  к л а с с н о го  р у к о в о д и т е л я  (п р и л о ж е н и е  2);

• о р га н и з а ц и я  р а б о т ы  с  н е у с п е в а ю щ и м и  у ч а щ и м и с я ;

• а н а л и з  и с а м о а н а л и з  у р о ка ;

• ка к  п р а в и л ь н о  о р га н и з о в а т ь  р а б о т у  с  р о д и т е л я м и ;

• м е т о д и ч е с к и е  р е к о м е н д а ц и и  по  п р о в е д е н и ю  р о д и т е л ь с к о го  с о б р а н и я , 

в н е к л а с с н ы х  м е р о п р и я т и й  и др .

А д м и н и с т р а ц и я  ш ко л ы  и л и  у ч и т е л ь -н а с т а в н и к  м о гу т  с о з д а т ь  п о р т ф о л и о  м о л о д о го  

с п е ц и а л и с т а , ку д а  в н о с я т с я  п е д а го ги ч е с ки е  н а х о д ки , д о с т и ж е н и я , а н ке т ы  с 

о т з ы в а м и  на п р о в е д е н н ы е  у р о ки  и т. д . Э то  д а е т  в о з м о ж н о с т ь  у в и д е т ь  д и н а м и к у  в 

п р о ф е с с и о н а л ь н о м  с т а н о в л е н и и  м о л о д о го  у ч и те л я  в п р о ц е с с е  н а с т а в н и ч е с ко й  

д е я т е л ь н о с т и .

Портфолио -  с в о е о б р а з н ы й  п а с п о р т  п о в ы ш е н и я  п р о ф е с с и о н а л ь н о го  у р о в н я  

п е д а го га , с в и д е т е л ь с т в у ю щ и й  о е го  с п о с о б н о с т я х , с а м о о р га н и з а ц и и , 

ко м м у н и к а т и в н ы х  н а в ы ка х , о т в е ч а ю щ и й  е го  п о т р е б н о с т и  в п р а кт и ч е с ко й  

с а м о р е а л и з а ц и и .

К р о м е  т о го , п о р т ф о л и о  м о ж е т  б ы ть  и с п о л ь з о в а н  и ка к  ф о р м а  п о л н о го  и 

р а з н о с т о р о н н е го  п р е д с т а в л е н и я  м о л о д о го  с п е ц и а л и с т а  к а т т е с т а ц и и  на 

п о в ы ш е н и е  к в а л и ф и к а ц и о н н о го  р а з р я д а . С о з д а н и е  т а к о го  д о к у м е н т а  п о з в о л я е т  

и з б е ж а ть  ф о р м а л и з м а  в д е я т е л ь н о с т и  н а с т а в н и ка , ц е л е н а п р а в л е н н о  и с и с т е м н о  

п о д х о д и т ь  к о т б о р у  ф о р м  и м е то д о в  р а б о ты  с  н а ч и н а ю щ и м  у ч и те л е м , а д е кв а тн о  

о ц е н и в а т ь  р е з у л ь т а т ы  п р о ф е с с и о н а л ь н о го  р о с та  и п о з и т и в н ы х  и з м е н е н и й  в е го  

п р о ф е с с и о н а л ь н о й  д е я т е л ь н о с т и . П о р т ф о л и о  м о ж е т  в е с ти  и са м  м о л о д о й  

у ч и те л ь , о т м е ч а я  в н е м  п о в ы ш е н и е  с в о е й  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  ко м п е т е н т н о с т и  и 

д о с т и ж е н и я  в л и ч н о с т н о м  р о сте .

О р га н и з а ц и я  н а с т а в н и ч е с т в а  в п р о ц е с с е  п о в ы ш е н и я  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  

ко м п е т е н т н о с т и  м о л о д о го  у ч и те л я  н о с и т  п о э т а п н ы й  х а р а к т е р  и в кл ю ч а е т  в се б я  

ф о р м и р о в а н и е  и р а з в и т и е  ф у н к ц и о н а л ь н ы х  и л и ч н о с т н ы х  к о м п о н е н т о в  

д е я т е л ь н о с т и  н а ч и н а ю щ е го  п е д а го га  (п р о е к т и р о в о ч н о го , о р га н и з а ц и о н н о го , 

ко н с т р у кт и в н о го , а н а л и т и ч е с к о го )  и с о о т в е т с т в у ю щ и х  им  п р о ф е с с и о н а л ь н о  

в а ж н ы х  ка ч е с тв  на  о с н о в е  "Я  -  ко н ц е п ц и и ".



1й  этап -  а д а п т а ц и о н н ы й . Н а с т а в н и к  о п р е д е л я е т  кр у г о б я з а н н о с т е й  и п о л н о м о ч и й  

м о л о д о го  с п е ц и а л и с т а , а т а к ж е  в ы я в л я е т  н е д о с та т ки  в е го  у м е н и я х  и н а в ы ка х , 

ч то б ы  в ы р а б о т а т ь  п р о гр а м м у  а д а п т а ц и и .

2й этап -  о с н о в н о й  (п р о е к т и р о в о ч н ы й ) . Н а с т а в н и к  р а з р а б а т ы в а е т  и р е а л и з у е т  

п р о гр а м м у  а д а п т а ц и и , о с у щ е с т в л я е т  ко р р е к т и р о в к у  п р о ф е с с и о н а л ь н ы х  у м е н и й  

м о л о д о го  у ч и т е л я , п о м о га е т  в ы с т р о и т ь  е м у  с о б с т в е н н у ю  п р о гр а м м у  

с а м о с о в е р ш е н с т в о в а н и я .

Зй этап -  ко н т р о л ь н о -о ц е н о ч н ы й . Н а с т а в н и к  п р о в е р я е т  у р о в е н ь  

п р о ф е с с и о н а л ь н о й  ко м п е т е н т н о с т и  м о л о д о го  п е д а го га , о п р е д е л я е т  с т е п е н ь  е го  

го то в н о с т и  к в ы п о л н е н и ю  с в о и х  ф у н к ц и о н а л ь н ы х  о б я з а н н о с т е й .

Ц е л е с о о б р а з н о с т ь  п о д о б н о й  э т а п н о с т и  при  у п р а в л е н и и  п р о ц е с с о м  

п р о ф е с с и о н а л ь н о го  с т а н о в л е н и я  м о л о д о го  у ч и т е л я  и е го  о д н о в р е м е н н о го  

в кл ю ч е н и я  в п р о ц е с с ы  с а м о о р га н и з а ц и и , с а м о р а з в и т и я  и с а м о п р о е кт и р о в а н и я  

п р о д е м о н с т р и р о в а л  э к с п е р и м е н т , п р о в е д е н н ы й  Ц е н т р о м  н а с т а в н и ч е с т в а  м о л о д ы х  

с п е ц и а л и с т о в  о б р а з о в а т е л ь н ы х  у ч р е ж д е н и й  г. М о с кв ы .

О н п о ка за л , ч т о  п р о ц е с с  н а с т а в н и ч е с т в а  о т р а ж а е т  т е н д е н ц и ю  в о с х о ж д е н и я  

м о л о д о го  у ч и т е л я  о т  р е п р о д у к т и в н о го  (н о р м а т и в н о го )  у р о в н я  к и н н о в а ц и о н н о м у .

П о э та п н а я  п р о гр а м м а  э к с п е р и м е н т а  по  о к а з а н и ю  п о м о щ и  м о л о д о м у  у ч и т е л ю  в 

п р о ф е с с и о н а л ь н о м  с т а н о в л е н и и  п р е д с т а в л е н а  в п р и л о ж е н и и  3.

Н а  "а д а п т а ц и о н н о м "  э т а п е  э к с п е р и м е н т а  м ы  и с х о д и л и  из т о го , ч то  

п р о ф е с с и о н а л ь н о е  с т а н о в л е н и е  м о л о д о го  у ч и те л я  с в я з а н о  н е  т о л ь ко  с  у м е н и е м  

р е ш а ть  и з в е с т н ы е  за д а ч и , н о  и с  н а л и ч и е м  м о т и в а ц и о н н о й  го то в н о с т и  к п о и с ку  и 

р е ш е н и ю  з а д а ч  за  п р е д е л а м и  л ю б о го  в н е ш н е го  ко н тр о л я .

М о ти в а ц и я  к п р о ф е с с и о н а л ь н о й  д е я т е л ь н о с т и  с п о с о б с т в у е т  с а м о р а с к р ы т и ю  е го  

л и ч н о с ти . М о л о д о й  п е д а го г  м о ж е т  у с п е ш н о  о в л а д е т ь  п р о ф е с с и о н а л ь н ы м и  

у м е н и я м и , п р о я в л я т ь  н е к о т о р ы е  с п о с о б н о с ти  и в то  ж е  в р е м я  и н д и ф ф е р е н т н о  

о т н о с и т ь с я  к с в о е й  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  д е я т е л ь н о с т и , ч т о  в ы р а ж а е тс я  в н и зко й  

в о с п р и и м ч и в о с т и  к п о в ы ш е н и ю  с в о е го  п р о ф е с с и о н а л ь н о го  у р о в н я .

П о э то м у  на  п е р в о м  "а д а п т а ц и о н н о м "  э т а п е  э к с п е р и м е н т а  н а с т а в н и ка м и  б ы л о  

о р га н и з о в а н о  д и а гн о с т и ч е с к о е  с о п р о в о ж д е н и е  м е т о д и ч е с ко й  р а б о ты  с  м о л о д ы м и  

у ч и т е л я м и . С и с т е м а  д и а гн о с т и ч е с к о го  с о п р о в о ж д е н и я  в кл ю ч а л а  в 

с е б я : э к с п е р и м е н т а  м ы  и с х о д и л и  из  то го , ч то  п р о ф е с с и о н а л ь н о е  с т а н о в л е н и е  

м о л о д о го  у ч и т е л я  с в я з а н о  н е  т о л ь к о  с  у м е н и е м  р е ш а т ь  и з в е с т н ы е  за д а ч и , но  и с  

н а л и ч и е м  м о т и в а ц и о н н о й  го т о в н о с т и  к п о и с ку  и р е ш е н и ю  за д а ч  за  п р е д е л а м и  

л ю б о го  в н е ш н е го  ко н тр о л я .

М о ти в а ц и я  к п р о ф е с с и о н а л ь н о й  д е я т е л ь н о с т и  с п о с о б с т в у е т  с а м о р а с кр ы т и ю  е го  

л и ч н о с ти .

М о л о д о й  п е д а го г  м о ж е т  у с п е ш н о  о в л а д е ть  п р о ф е с с и о н а л ь н ы м и  у м е н и я м и , 

п р о я в л я т ь  н е к о т о р ы е  с п о с о б н о с т и  и в то  ж е  в р е м я  и н д и ф ф е р е н т н о  о т н о с и т ь с я  к 

с в о е й  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  д е я т е л ь н о с т и , ч то  в ы р а ж а е т с я  в н и зко й  

в о с п р и и м ч и в о с т и  к п о в ы ш е н и ю  с в о е го  п р о ф е с с и о н а л ь н о го  у р о в н я . П о э то м у  на 

п е р в о м  "а д а п т а ц и о н н о м "  э т а п е  э к с п е р и м е н т а  н а с т а в н и ка м и  б ы л о  о р га н и з о в а н о  

д и а гн о с т и ч е с к о е  с о п р о в о ж д е н и е  м е то д и ч е с ко й  р а б о ты  с  м о л о д ы м и  у ч и те л я м и .

Система диагностического сопровождения включала в себя: 
о п р е д е л е н и е  н а п р а в л е н и й  и с о д е р ж а н и я  д и а гн о с т и к и ; 

п о с т р о е н и е  т е х н о л о ги и  п л а н и р о в а н и я  м е т о д и ч е с ко й  р а б о т ы  на о с н о в е  

р е з у л ь т а т о в  д и а гн о с т и к и ;

П о э т о м у  н а с т а в н и к  м о ж е т  в ы с т р а и в а т ь  с в о ю  д е я т е л ь н о с т ь  в тр и  эта п а :



р а з р а б о т к у  т е х н о л о ги и  о ц е н ки  э ф ф е кт и в н о с т и  м е т о д и ч е с ко й  р а б о ты .

Д л я  о п р е д е л е н и я  н а п р а в л е н и й  м е т о д и ч е с ко й  р а б о ты  и е е  с о д е р ж а н и я  в х о д е  

д и а гн о с т и к и  Ц е н тр о м  н а с т а в н и ч е с т в а  б ы л и  в ы я в л е н ы  п р о б л е м ы , ко то р ы е  

и с п ы т ы в а е т  м о л о д о й  у ч и т е л ь  в н а ч а л е  с в о е й  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  д е я т е л ь н о с т и .

О с н о в н ы м  м е то д о м  р а б о т ы  на  п е р в о м  э т а п е  э к с п е р и м е н т а  я в л я л о с ь  п о с е щ е н и е  

н а с т а в н и ко м  у р о к о в  м о л о д ы х  с п е ц и а л и с т о в  и в ы я в л е н и е  в о з н и к а ю щ и х  у  н и х  

з а т р у д н е н и й .

Н а "п р о е к т и р о в о ч н о м "  э т а п е  э к с п е р и м е н т а  н а с т а в н и ка м и  в з а в и с и м о с т и  о т  ц е л и  

о п р е д е л я л а с ь  ф о р м а  м е т о д и ч е с ко й  р а б о ты : к о о р д и н а ц и о н н о -м е т о д и ч е с к и й  со в е т ; 

э к с п е р и м е н т а л ь н а я  р а б о та ; гр у п п о в а я ; м а с с о в ы е  (с е м и н а р , п е д с о в е т , 

м е т о д и ч е с к и е  н е д е л и , м е т о д и ч е с к и е  с о в е щ а н и я , и н ф о р м а ц и о н н ы е  с о в е щ а н и я , 

я р м а р к а  п е д а го ги ч е с к и х  и д е й , н а у ч н о -п р а к т и ч е с к а я  ко н ф е р е н ц и я , т в о р ч е с к и е  

п е д а го ги ч е с к и е  к о н ку р с ы  "П е д а го ги ч е с к и й  д е б ю т " , "У ч и т е л ь  го д а "); 

и н д и в и д у а л ь н ы е  (с а м о о б р а з о в а н и е , а т т е с т а ц и я , к о н с у л ь т а ц и и , о б о б щ е н и е  

п е р е д о в о го  п е д а го ги ч е с к о го  о п ы та , и н д и в и д у а л ь н ы е  п р о гр а м м ы , в н у т р и ш ко л ь н ы й  

к о н т р о л ь ) ф о р м ы . К р о м е  то го , б ы л и  р а з р а б о т а н ы  за н я т и я  д л я  п р о в е д е н и я  "Ш ко л ы  

м о л о д о го  у ч и т е л я "  (п р и л о ж е н и е  4 ).

Д л я  о ка з а н и я  п о м о щ и  м о л о д ы м  у ч и т е л я м  в п о в ы ш е н и и  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  

к о м п е т е н т н о с т и  н а с т а в н и к и  с о с т а в и л и  ц е л е в у ю  п р о гр а м м у  с о т р у д н и ч е с т в а  с  

н и м и , ч т о  п о т р е б о в а л о  ч е т к о го  о с о з н а н и я  ц е л е й  и з а д а ч . Б ы л и  о п р е д е л е н ы  

"б о л е в ы е  т о ч ки "  в п е д а го ги ч е с к о й  д е я т е л ь н о с т и  н а ч и н а ю щ и х  у ч и т е л е й  с  ц е л ь ю  

п р е д у п р е ж д е н и я  т и п и ч н ы х  о ш и б о к  в о б у ч е н и и , ф о р м и р о в а н и я  у с т о й ч и в ы х  

п р и н ц и п и а л ь н ы х  п о з и ц и й  в п р о в е д е н и и  у р о ка .

Данная программа дала возможность:
д и ф ф е р е н ц и р о в а н н о  и ц е л е н а п р а в л е н н о  п л а н и р о в а т ь  м е т о д и ч е с к у ю  р а б о т у  на 

о с н о в е  в ы я в л е н н ы х  п о т е н ц и а л ь н ы х  в о з м о ж н о с те й  м о л о д о го  у ч и те л я ; 

п о в ы ш а т ь  п р о ф е с с и о н а л ь н ы й  у р о в е н ь  п е д а го га  с  у ч е т о м  е го  п о тр е б н о с те й , 

за т р у д н е н и й , д о с т и ж е н и й ;

р а з в и в а т ь  т в о р ч е с к и й  п о т е н ц и а л  м о л о д ы х  п е д а го го в , м о т и в и р о в а т ь  их  у ч а с т и е  в 

и н н о в а ц и о н н о й  д е я т е л ь н о с т и ; п р о с л е д и т ь  д и н а м и к у  р а з в и т и я  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  

д е я т е л ь н о с т и  ка ж д о го  п е д а го га ;

п о в ы ш а т ь  п р о д у к т и в н о с т ь  р а б о т ы  п е д а го га  и р е з у л ь т а т и в н о с т ь  у ч е б н о -

в о с п и т а т е л ь н о го  п р о ц е с с а  в о б р а з о в а т е л ь н о м  у ч р е ж д е н и и ;

с о з д а т ь  у с л о в и я  д л я  у д о в л е т в о р е н и я  з а п р о с о в  по  с а м о о б р а з о в а н и ю  м о л о д ы х

у ч и те л е й .

Н а д а н н о м  э т а п е  н а с т а в н и ки  и с п о л ь з о в а л и  и н ф о р м а ц и о н н ы е  м е то д ы  (л е кц и и  на 

з а н я т и я х  "Ш к о л ы  м о л о д о го  у ч и те л я " , п е д а го ги ч е с ки е  ч те н и я  и д р .); т в о р ч е с к и е  

м е то д ы  р е ш е н и я  за д а ч : п р о б л е м н ы е , и н в е р с и о н н ы е , с п о с о б с т в у ю щ и е  р а з в и ти ю  

ги б ко го , о р и ги н а л ь н о го  м ы ш л е н и я ; и н д и в и д у а л ь н у ю  и ко л л е к т и в н у ю  ф о р м ы  

р а б о ты .

Н а "к о н т р о л ь н о -о ц е н о ч н о м "  э т а п е  э к с п е р и м е н т а  у с и л и я  н а с т а в н и ко в  б ы л и  

н а п р а в л е н ы  на  а к т и в и з а ц и ю  и з а к р е п л е н и е  м о т и в о в  д е я т е л ь н о с т и  м о л о д ы х  

п е д а го го в , о в л а д е н и е  э ф ф е к т и в н ы м и  с п о с о б а м и  п р е о д о л е н и я  т р у д н о с т е й , 

в о з н и к а ю щ и х  в х о д е  р а б о т ы .

П е д а го га м и -н а с т а в н и к а м и  б ы л и  т щ а т е л ь н о  п о д о б р а н ы  ф о р м ы  и м е то д ы  о б у ч е н и я  

м о л о д ы х  у ч и т е л е й  в п р о ц е с с е  и х  и н н о в а ц и о н н о й  д е я т е л ь н о с т и : п р о б л е м н о 

д е л о в а я  и гр а ; р е ф л е к с и в н о -д е л о в а я  и гра ; р а б о т а  в с о с т а в е  т в о р ч е с к о й  гр уп п ы ; 

л е кц и я , с е м и н а р , п р а к т и ч е с к о е  за н я т и е ; п е д а го ги ч е с ки е  ч те н и я ; "п е д а го ги ч е с ки й  

р и н г"; я р м а р к а  п е д а го ги ч е с к и х  и д е й ; п р о с м о т р  в и д е о ф и л ь м о в  о т с н я т ы х  у р о ко в ;



гр у п п о в ы е  и и н д и в и д у а л ь н ы е  ко н с у л ь т а ц и и ; п о с е щ е н и е  и а н а л и з  о т кр ы т ы х  

у р о ко в ; м а с т е р -к л а с с ы ; п е д а го ги ч е с к и е  м а с те р с ки е .

З н а к о м с т в о  с  н о в ы м и  т е х н о л о ги я м и  п р о и с х о д и л о  на  л е к ц и я х  и во  в р е м я  

п е д а го ги ч е с к и х  ч т е н и й .

Н о  э то го  о к а з а л о с ь  н е д о с т а т о ч н о  д л я  ф о р м и р о в а н и я  п р а к т и ч е с к и х  у м е н и й .

П о э то м у  н а с т а в н и к и  п р и м е н и л и  ко м п л е кс н ы е  м е то д ы  р а б о т ы : п е д а го ги ч е с ки е  

м а с те р с ки е , м а с т е р -к л а с с ы , р а б о т у  в т в о р ч е с к и х  гр у п п а х , гд е  м о л о д о й  у ч и те л ь  

и зу ч а л  п е р е д о в о й  п е д а го ги ч е с к и й  о п ы т, у ч а с т в о в а л  в п р о ф е с с и о н а л ь н ы х  

д и с к у с с и я х , го т о в и л  д и д а к т и ч е с к и е  м а те р и а л ы , д а в а л  о т к р ы т ы е  у р о ки  и др .

С о в м е с тн а я  р а б о т а  с п о с о б с т в у е т  п о д д е р ж а н и ю  в ы с о ко й  с т е п е н и  м о ти в а ц и и , в 

гр у п п е  м о л о д о й  у ч и т е л ь  о б с у ж д а е т  с в о и  п р о ф е с с и о н а л ь н ы е  п р о б л е м ы  и п о л у ч а е т  

р е а л ь н у ю  п о м о щ ь  о т  ко л л е г.

Н а с т а в н и ч е с т в о  д о л ж н о  с т и м у л и р о в а т ь  п о т р е б н о с т и  м о л о д о го  п е д а го га  в 

с а м о с о в е р ш е н с т в о в а н и и , с п о с о б с т в о в а т ь  е го  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  и л и ч н о с тн о й  

с а м о р е а л и з а ц и и . В с е с т о р о н н е е  р а с с м о т р е н и е  э ф ф е к т и в н о с т и  с и с те м ы  

н а с т а в н и ч е с т в а  п о з в о л и т  р у к о в о д и т е л я м  о б р а з о в а т е л ь н ы х  у ч р е ж д е н и й , 

п е д а го га м -н а с т а в н и к а м  б ы с т р о  и ка ч е с тв е н н о  р е ш а т ь  з а д а ч и  п р о ф е с с и о н а л ь н о го  

с т а н о в л е н и я  м о л о д ы х  у ч и те л е й , в кл ю ч а т ь  и х  в п р о е к т и р о в а н и е  с в о е го  р а зв и ти я , 

о к а з ы в а т ь  им  п о м о щ ь  в с а м о о р га н и з а ц и и , с а м о а н а л и з е  с в о е го  р а зв и т и я , 

п о в ы ш а т ь  их  п р о ф е с с и о н а л ь н у ю  к о м п е т е н т н о с ть .



А Н К Е Т А  

д л я  м о л о д ы х  п е д а го го в

ь

1. У д овлетворяет ли вас уровень ваш ей проф ессиональной подготовки?

•  Д а

• Нет

• Ч астично

2 .Каких знаний, умений, навыков или способностей вам не хватало  в начальны й период 

педагогической  деятельности  (допиш ите)?________________________________________

3. В каких направлениях организации учебно-воспитательного процесса вы испы тываете 

трудности?

• в календарно-тем атическом  планировании

• проведении уроков

• проведении внеклассны х мероприятий

• общ ении с коллегам и, адм инистрацией

• общ ении с учащ им ися, их родителями

• другое  (д о п и ш и те )_________________________________________________________

4. П редставляет ли для вас трудность:

• ф орм улировать цели урока

• вы бирать соответствую щ ие методы  и методические приемы  для реализации  целей урока

• м отивировать де яте льность  учащ ихся

• ф орм улировать вопросы  проблем ного характера

• создавать  проблем но-поисковы е ситуации в обучении

• подготавливать для  учащ ихся  задания различной степени трудности

• активизировать  учащ ихся  в обучении

• организовы вать сотруд ничество  между учащ имися

• организовы вать сам о и взаим оконтроль учащ ихся

• организовы вать своеврем енны й контроль и коррекцию  ЗУН учащ ихся

• развивать  творческие  способности учащ ихся

• другое  (допиш ите)__________________________________________________________

5. Каким ф ормам повы ш ения квалиф икации  своей проф ессиональной компетентности 

отдали бы вы предпочтение  в первую , вторую  и т. д. очередь (пронумеруйте  в порядке 

выбора):

• сам ообразованию

• пра ктико-ориентированном у сем инару

• курсам повы ш ения квалиф икации

• м астер-классам

• творческим  лабораториям

• индивидуальной  пом ощ и со стороны  наставника

• предм етны м  каф едрам

• ш коле молодого специалиста

• другое  (допиш ите)_________________________________________________________

6. Если бы вам предоставили  возм ожность вы бора практико-ориентированны х семинаров 

для повыш ения своей проф ессиональной компетентности , то  в каком из них вы приняли 

бы участие в первую , во вторую  и т. д. очередь (пронумеруйте  в порядке выбора):

• типы  уроков, методика их подготовки и проведения

• методы обучения и их эф ф ективное использование  в образовательном  процессе

• приемы активизации учебно-познавательной  деятельности учащ ихся

• учет и оценка знаний  учащ ихся

• психолого -педагогические  особенности учащ ихся разны х возрастов

• урегулирование конф ликтны х ситуаций

• ф ормы  работы  с родителями

• ф ормы  и методы  педагогического  сотрудничества  с учащ имися

другое (допиш ите)
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